
ACTA DE LA JUNTA DE GOBIERNO ORDINARIA DEL INSTITUTO DE 
ACTUARIOS ESPAÑOLES CELEBRADA EL 10 DE FEBRERO DE 2021 

 
ASISTENTES 
D. Rafael Moreno Ruiz (Presidente) 
D. Fernando Ariza Rodríguez (Vicepresidente) 
D. Ramón Nadal de Dios (Tesorero) 
D. Gregorio Gil de Rozas Balmaseda 
D. José Gabriel Puche de la Horra 
D. Carlos Quero Pabón 
D. Luis Mª Sáez de Jáuregui Sanz 
 
INVITADOS 
D. Javier Olaechea (Director General) 
 
EXCUSADOS.  
Dª Alicia Meco del Olmo (Secretaria General) 
D. Joaquín Benavides López 
Dª Iratxe Galdeano Larisgoitia 
D. Aitor Milner Resel 
 
 
Siendo las 18:00h del día 10 de febrero de 2021, se reúne la Junta de 
Gobierno del Instituto de Actuarios Españoles, con carácter ordinario, de 
manera virtual en sala privada de reuniones on line del Instituto de 
Actuarios Españoles, bajo la presidencia del Sr. Moreno Ruiz, con el 
siguiente 
 
 

ORDEN DEL DIA 
 

1. Lectura y aprobación del acta anterior 
2. Propuesta de decálogo para el desarrollo de la previsión social 

complementaria. 
3. Información de grupos de trabajo: Seguridad Social y PSC  
4. Renovación del Comité de CPD: propuesta. 
5. Área internacional 

a. ToR del Comité de coordinación de la actividad internacional. 
Aprobación en su caso. 

b. Representantes internacionales 
6. Propuesta de colaboración con ASTIN (Colloquium) 
7. Exámenes CERA. 
8. Presupuesto 2021 
9. Altas y bajas. 
10. Ruegos y Preguntas 

 
 
 
PUNTO 1.- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR  
 
Se aprueba.  



 
 
PUNTO 2.- PROPUESTA DE DECÁLOGO PARA EL DESARROLLO DE 
PREVISIÓN SOCIAL COMPLEMENTARIA  
 
Se aprueba el decálogo: 
 

Decálogo para la Promoción de la PREVISIÓN SOCIAL COMPLEMENTARIA 
 
Grupo I: Visión estratégica: Necesidad de definir una Estrategia Nacional de 
Previsión Social Complementaria que abarque los Pilares II, III y IV desde la 
perspectiva de las diferentes contingencias que puedan causarse y no desde 
la perspectiva de los diferentes instrumentos existentes.  
 
a. Desarrollar un Plan Nacional de Educación Financiera que abarque desde los 
primeros escalones de la educación obligatoria. 
b. Crear un foro propio exclusivo de previsión social complementaria, un Pacto 
de Toledo bis” que abarque exclusivamente instrumentos de los Pilares II, III y IV. 
c. Incluir en la Mesa de Diálogo Social de la previsión social empresarial. 
d. Promulgar una ley específica de Previsión Social Complementaria. 
e. Desarrollar e implementación de estándares y modelos de información 
periódica de los Pilares I, II, III y IV (Instrumentos para licuación del patrimonio) de 
forma estandarizada, homogénea y comparable, con especial hincapié en aquellos caos 
en los que el “cliente” asume el riesgo, ya sea total o parcialmente. 
f. Incorporar el análisis actuarial en la definición del modelo de Previsión Social 
Complementaria dentro de los principios recogidos en el Código de Conducta del 
Instituto de Actuarios Españoles de integridad; competencia y diligencia; cumplimiento 
normativo; objetividad e imparcialidad; y comunicación.  Dicho análisis se basará en la 
realización de proyecciones a largo plazo sobre el PIB y necesariamente debe valorarse 
una tasa de sustitución objetivo deseada y mecanismos para su consecución en un 
horizonte temporal razonable. 
g. Analizar de mecanismos derivados de la teoría del Comportamiento 
(Behavioural Economics) y su posible implementación mediante el aprendizaje de 
experiencias contrastadas. 
 
Grupo II: Necesidad de definir las medidas de índole no fiscal para promover 
el Pilar II. 
 
a. Potenciar el desarrollo de un Pilar II, que abarque mayoritariamente el tejido 
empresarial español, por aplicación de experiencias nacionales o internacionales ya 
contrastadas o de nuevas que puedan permitir conseguir el objetivo buscado. 
b. Buscar y crear  foros de discusión y debate para que las organizaciones 
empresariales y sindicales encuentren puntos de confluencia en el marco de la 
negociación colectiva con el objetivo de potenciar los compromisos sectoriales y de 
PYMES. 
c. Desde el punto de vista de la financiación, definir un modelo de 
contribuciones empresariales y aportaciones de los trabajadores y valoración del papel 
del Estado en la financiación de los instrumentos del Pilar II.  
d. Desde el punto de vista de las contingencias a cubrir, definir éstas con un 
carácter global e integrador junto con la realización de un análisis actuarial que 
abarque no sólo las contingencias clásicas de jubilación, invalidez, las derivadas del 
fallecimiento y dependencia, sino el efecto en ellas de situaciones como el cese de la 
relación laboral, cambio de trabajo, operaciones societarias, etc. 
 
Grupo III: Integración de los Pilares III y IV dentro del modelo general de 
Previsión Social Complementaria como parte de las soluciones a desarrollar  
 
a. Revisar y analizar de las soluciones actuales del mercado español y 
experiencias internacionales para buscar cómo compaginar las soluciones del Pilar II 
con soluciones de los Pilares III y IV.  



b. Revisar el estado actual de la normativa española y su influencia en el 
desarrollo de nuevas soluciones, como pueden ser los PEPP, las rentas vitalicias, los 
seguros de dependencia o las hipotecas inversas y figuras afines. 
c. Incentivar soluciones para que los trabajadores autónomos, que 
generalmente cotizan a la Seguridad Social por el mínimo para la jubilación, contraten 
productos de ahorro y riesgo para mejorar su cobertura futura. 
d. Incentivar soluciones para que los trabajadores más jóvenes ahorren para su 
jubilación. 
 
Grupo IV: Necesidad de definir las medidas de índole fiscal para promover la 
Previsión Social Complementaria. 
 
a. Analizar la importancia de las medidas fiscales para la promoción de 
soluciones para las empresas y la tendencia actual en España de minorar las ventajas 
fiscales de instrumentos del Pilar III como los planes de pensiones personales. 
b. Realizar un análisis actuarial de la fiscalidad aplicable a las diferentes formas 
de prestaciones como vehículo para valorar la suficiencia de los niveles de cobertura 
deseados. Se deben valorar las diferentes medidas que se han tratado históricamente 
a lo largo del tiempo en España, como son: la incidencia de la fiscalidad distinguiendo 
la parte de rendimientos de las aportaciones realizadas; el efecto de que las 
aportaciones a sistemas complementarios de pensiones estén sujetas a cotizaciones de 
la Seguridad Social; de si debe permitirse una deducción en cuota del Impuesto de 
Sociedades para potenciar el Pilar II; etc. 
c. Analizar las formas de cobro de las prestaciones y del mismatch existente 
entre demanda y oferta de coberturas a largo plazo en España. 
d. Decidir si deben crearse sistemas de Pilar II “cualificados”, por tener una 
serie de características “socialmente responsables”, y su potenciación con medidas de 
índole fiscal y financiero. 
 
Grupo V: Miscelánea 
 
a. Potenciar el papel de los actuarios para la promoción y control de la Previsión 
Social Complementaria (IORP II, revisiones financiero-actuariales, etc.). 
b. Realizar un análisis comparativo y poner en valor de los diferentes 
instrumentos existentes como planes de pensiones, seguros, mutualidades, 
instrumentos financieros para licuación del patrimonio, etc. 
c. Analizar los costes y comisiones de los diferentes instrumentos existentes y 
su equivalencia con las rentabilidades obtenidas. 
d. Analizar la importancia de la estrategia de inversión a implementar, con 
especial hincapié en si debe permitirse un modelo de selección individual, la existencia 
de una estrategia por defecto, la visión sobre los modelos de ciclo de vida y los 
principios ASG. 
e. Revisar el papel de las políticas de retribución flexible para promover la 
Previsión Social Complementaria. 
 

 
 
En la reunión ordinaria del 10 de marzo habrá que adoptar decisión sobre 
los planes de empleo y el pilar 2. 
 
 
PUNTO 3.- INFORMACIÓN DE GRUPOS DE TRABAJO: SEGURIDAD 
SOCIAL Y PSC 
 
Punto recurrente, se aplaza por haber sido debatido en el 2 y acordarse 
nueva propuesta complementaria para la siguiente reunión de Junta de 
gobierno. 
 
 
PUNTO 4.- RENOVACIÓN DEL COMITÉ DE CPD: PROPUESTA. 



 
Se aplaza 
 
PUNTO 5.- TOR DEL COMITÉ DE COORDINACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
INTERNACIONAL. APROBACIÓN EN SU CASO. 
 

a) Términos de referencia (ToR) del Comité de Coordinación de la 
actividad internacional. 

 
 Se aprueban: 
 

 
TERMINOS DE REFERENCIA DEL COMITÉ DE COORDINACIÓN DE LA 
ACTIVIDAD INTERNACIONAL DEL INSTITUTO DE ACTUARIOS ESPAÑOLES  
 
1. Introducción  
 
El Instituto de Actuarios Españoles (IAE, en adelante) ha incrementado 
significativamente su actividad internacional en la última década, muy especialmente 
en lo que se refiere a su participación en la Asociación Actuarial de Europa (AAE, en 
adelante).  
Al mismo tiempo, los asuntos que se tratan en dichos órganos son cada vez más 
variados, complejos y están más interrelacionados.  
El incremento de nuestra actividad, implicando cada vez a más colegiados del IAE, así 
como esta creciente complejidad de los asuntos, hace necesaria una cada vez mayor 
coordinación entre los delegados y observadores.  
 
2. Objetivos del comité  
 
Los objetivos del presente comité son:  
a) Elaborar y revisar periódicamente la propuesta de estrategia del IAE en relación con 
su actividad internacional y, en particular, con su participación en la AAE, en la 
Asociación Actuarial Internacional, ( en adelante, por sus siglas en inglés), y en CERA 
Global Association (en adelante, CGA, por sus siglas en inglés).  

b) Informar periódicamente a la Junta del Gobierno del IAE y asesorarla en todas las 
cuestiones relacionadas con la profesión actuarial en Hispanoamérica.  

c) Asesorar a los órganos del IAE que su Junta de Gobierno estime oportuno en todas 
las cuestiones relacionadas con su actividad internacional y, en particular, con su 
participación en la AAE, la IAA, y CGA.  

d) Mantener un registro de las interacciones con los distintos comités, grupos de 
trabajo y, en general, órganos de dichas organizaciones internacionales actuariales.  

3. Miembros y gobierno del comité  
 
La Junta de Gobierno del IAE tiene la potestad de designar y revocar los miembros de 
este comité, así como de aprobar y modificar sus objetivos y, en general, estos 
Términos de Referencia.  
El comité estará formado por:  

• El Presidente del IAE  
• El Director General del IAE.  
• Los delegados y observadores del IAE en el consejo, la asamblea, comités, 

grupos de trabajo u otros órganos de la AAE, de la IAA o de CGA.  
• Cualesquiera otros representantes del IAE en otras instituciones 

internacionales.  
 



El coordinador del grupo, que será designado por la Junta de Gobierno del IAE, será 
responsable de:  

• Convocar y presidir las reuniones del grupo.  
• Proponer la agenda del grupo y realizar el seguimiento del grado de 

cumplimiento de las actividades o tareas establecidas en la misma.  
 
Los miembros del grupo de trabajo estarán sujetos al Código de Buen Gobierno del 
IAE.  
 
4. Reuniones del grupo de trabajo  
 
El comité se reunirá, con preferencia por la forma virtual, cuando algún miembro lo 
solicite y el coordinador lo estime oportuno, así como, en todo caso, con frecuencia 
trimestral.  
 
Anexo 1; En cuanto al contenido del registro referido en el punto d) del 
apartado 2 que recopila los objetivos del presente Comité.  
 

• delegados y observadores del IAE en el consejo, la asamblea, comités, grupos 
de trabajo u otros órganos de la AAE, de la IAA o de CGA.  

 
Las interacciones sobre las cuales se llevará un registro desde el presente comité con 
consejos, asambleas, comités, grupos de trabajo u otros órganos, se corresponden 
con:  
 

• Propuestas de reunión de los distintos consejos, asambleas, comités, grupos 
de trabajo u otros, de dichos organismos internacionales independientemente 
de la asistencia o no por parte del Miembro u Observador designado por el IAE. 
Se especificará:  

- Organización (AAE/IAA/CGA),  
- Comité/Subcomité,  
- Temas abordados (140 caracteres máximo)  
- Fecha de convocatoria (sirva de referencia la fecha del email en el cual 
se convoca a los miembros/observadores)  
- Fecha de celebración,  
- Tipo de celebración virtual o presencial,  
- Delegado y observador designados,  
- Efectiva asistencia o no de delegado y observador o de sustitutos 
interinos designados por estos en su caso.  
- Archivos digitales de referencia, cómo por ejemplo, el acta.  

 
• Participaciones requeridas o actividades propuestas dichas organizaciones 

actuariales internacionales (como por ejemplo, desarrollo de documentación, 
respuesta a encuestas, opinión sobre artículos emanados por dichas 
organizaciones, etc...) especificando:  

- Organización (AAE/IAA/CGA),  
- Comité/Subcomité,  
- Título o tema de estudio  
- Fecha de lanzamiento de dicha actividad (sirva de referencia la fecha 
del email en el cual se pide participación en dicha actividad)  
- Fecha límite de entrega.  
- Delegado y observador designados.  
- Sí hubo participación efectiva o no.  
- En el caso de que no la hubiese, el motivo.  
- Partícipes en dicha actividad/respuesta independientemente de su 
pertenencia a la Junta de Gobierno del IAE.  
- Archivos digitales de referencia.  

 
Dicho registro de interacciones recogerá de manera voluntaria las interacciones 
concernientes a los correspondientes Comités de Dirección, ‘Steering Committee’s’ o 
Board’s de dichas organizaciones, por su nivel estratégico y en determinadas 
ocasiones, confidencial. 

 



b) Representantes internacionales 
 
 Se aprueban las siguientes designaciones: 

 
AAE: 
• Maitane Mancebo como representante en el Comité de Pensiones 

(antes Chair)  
• Gregorio Gil de Rozas como Observador (antes representante) 
• Maitane Mancebo como Observador en el Comité de Seguridad 

Social (manteniéndose Gregorio Gil de Rozas como 
representante). 

• Maitane Mancebo como delegada en Intergenerational Fairness 
Task Force. 

IAA: 
• Manuel Peraita como Observador en el Insurance Accounting 

Committee  IAC 
 
 
PUNTO 6.- PROPUESTA DE COLABORACIÓN CON ASTIN 
(COLLOQUIUM) 
 
Se propone celebrarlo el 17 de mayo, liderándolo y presentándolo por el 
IAE.  
 
 
PUNTO 7.- EXAMENES CERA  
 
Se acuerda que los actuarios que se examinen por la vía EAA, que no sean 
miembros del Instituto de Actuarios Españoles, deberán abonar 380€ más 
IVA por el servicio de traducción al castellano de cada convocatoria y 
examen. 
 
PUNTO 8.- PRESUPUESTO 2021. 
 
Se aprueba el proyecto de presupuesto para 2021. 

 
 
Haber/Ingresos:  

 
 

 
Debe/gastos: 

2021 2020

CUOTAS 294.900,00    293.000,00  
701. CUOTA ORDINARIA 260.000,00    260.000,00  
703. CUOTA CERA 1.900,00         -                  
704. CUOTA MIEMBROS PROTECTORES -                    -                  
705. PATROCINIOS 33.000,00       33.000,00     

VENTAS MATERIAL 10.000,00       10.000,00     
710. VENTAS MATERIAL 10.000,00       10.000,00     

FORMACION E INVESTIGACION 70.000,00       98.000,00     
730. CURSOS Y SEMINARIOS 70.000,00       98.000,00     

INGRESOS VARIOS 75,00               200,00           
769. INGRESOS FINANCIEROS 75,00               200,00           
778. INGRESOS EXTRAORDINARIOS -                    -                  

374.975,00    401.200,00  TOTAL INGRESOS

H A B E R



 
 
PUNTO 9.- ALTAS Y BAJAS 
 
Se aprueban. 
 
 
PUNTO 10.- RUEGOS Y PREGUNTAS 
 
Se informa que nos han invitado a publicar en El Rincón de las Instituciones 
del BDS de INESE, para el próximo 11 de marzo. 
 
 
Sin más asuntos que tratar, se levanta la sesión, siendo las 20:25h. 
 
 
 

2021 2020

APROVISIONAMIENTO 4.000,00         5.400,00       
600. COMPRAS MATERIAL PROTOCOLO 1.000,00         2.000,00       
602. OTRAS COMPRAS -                    -                  
612. VARIACION EXISTENCIAS 3.000,00         3.400,00       

PUBLICACIONES 42.325,00       40.525,00     
620. REVISTA 32.650,00       29.150,00     

6201. EDICION 18.150,00       18.150,00     
6202. IMPRESIÓN Y ENVIO 14.000,00       10.000,00     

6203. COLABORACIONES 500,00             1.000,00       
621. ANALES Y OTRAS PUBLICACIONES 9.000,00         10.000,00     

6211. EDICION 500,00             500,00           
6212. IMPRESIÓN Y ENVIO 8.500,00         9.500,00       

626. NOTICIAS 675,00             1.375,00       
62611. INESE 675,00             675,00           

62612. EXPANSION -                    700,00           
FORMACION E INVESTIGACION 25.000,00       33.000,00     

622. CURSOS, SEMINARIOS, JORNADAS... 25.000,00       33.000,00     
SERVICIOS A COLEGIADOS 56.501,16       58.500,00     

623. ASOC. NACIONALES E INTERNACIONALES 55.501,16       57.500,00     
6231. IAA 16.285,72       17.500,00     

6232. UNION PROFESIONAL 8.755,44         8.500,00       
6233. AAE 27.160,00       26.000,00     

6234. CERA GLOBAL 3.300,00         5.500,00       
624. BIBLIOTECA 1.000,00         1.000,00       

ADMINISTRACION 240.629,00    252.706,58  
629. OTROS GASTOS GENERALES 17.000,00       17.300,00     

6291. TELECOMUNICACIONES 3.600,00         3.000,00       
6292. SUMINISTROS (AGUA, LUZ Y CALEFACCIÓN) 1.800,00         1.800,00       

6263. GASTOS COMUNIDAD 2.000,00         2.900,00       
6264. SEGURIDAD SEDE 600,00             600,00           

6265. CORREOS Y MENSAJERIA 3.000,00         3.000,00       
6266. LOCOMOCIONES 1.000,00         1.000,00       

6267. MATERIAL LIMPIEZA 800,00             600,00           
6268. MATERIAL OFICINA 2.000,00         2.000,00       

6269. EVENTOS 3.000,00         3.000,00       
630. GASTOS BANCARIOS 1.600,00         1.500,00       
631. OTROS TRIBUTOS 1.233,00         1.233,00       

6311. IMPUESTO BIENES INMUEBLES 1.069,00         1.069,00       
6312. TASA RESIDUOS 164,00             164,00           

632. GASTOS DESPLAZAMIENTO ASISTENCIA JUNTA GOBIERNO 3.000,00         3.300,00       
633. GASTOS DESPLAZAMIENTO ASOCIACIONES INTERNACIONALES 5.000,00         15.000,00     
634. COMUNICACIÓN 29.040,00       29.040,00     
635. AUDITORIA 4.500,00         4.000,00       
636. GESTORIA 6.276,00         6.156,00       
637. INFORMATICA Y REDES 5.280,00         4.870,08       

6371. MANTENIMIENTO 3.360,00         3.360,00       
6372. REDES E INTERNET 1.920,00         1.510,08       

638. SEGUROS 1.900,00         1.900,00       
640. SUELDOS Y SALARIOS 106.400,00    104.250,00  
642. SEGURIDAD SOCIAL 29.400,00       40.657,50     
681. AMORTIZACION INMATERIAL 4.000,00         2.500,00       
682. AMORTIZACIONES MATERIALES 16.000,00       16.000,00     
694. DOTACION Y PERDIDAS RECIBOS IMPAGADOS 10.000,00       5.000,00       

368.455,16    390.131,58  
6.519,84         11.068,42     

D E B E

TOTAL GASTOS
SUPERAVIT


